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TAGUNG 
Berufungsverfahren: 

Von der Prozessoptimierung zum 
Kulturwandel

7. Mai: Prozessoptimierung 8. Mai: Kulturwandel

In den letzten Jahren haben viele Hochschulen ihre 
Berufungsprozesse als Kernelement zur Umsetzung 
der jeweiligen Forschungsstrategien optimiert und 
professionalisiert. Viele verfügen über Berufungsleit-
fäden, zeitlich gestraffte und optimierte Verfahren 
oder sind auf dem Weg dahin. Hochschulleitungen 
haben damit die Steuerungsmöglichkeiten in die  
Organisation hinein weitestgehend ausgeschöpft. 

Was noch zu fehlen scheint, ist die Entwicklung  
eines geteilten Verständnisses von Berufungskultur 
und gemeinsame Praktiken über die Fächerkulturen 
hinaus. Deshalb ist die Frage, wie die Gesamt- 
organisation zu einem solchen Verständnis kom-
men kann, welche Methoden sie dafür benötigt und  
über welche Handlungsmöglichkeiten Hochschul- 
leitungen in einem solchen Prozess verfügen. 

Diese Fragen möchten wir in Kooperation mit 
der Hochschulrektorenkonferenz mit Hochschul- 
leitungen und Dekaninnen und Dekanen diskutieren.

12:00 Uhr – Begrüßungsimbiss

13:00 Uhr 
Grußworttalk 
mit Univ.-Prof. Dr. Georg Krausch, JGU |  
Dr. Jens-Peter Gaul, HRK | 
Minister Prof. Dr. Konrad Wolf, MWWK RLP 
Moderation: Dr. Jan-Martin Wiarda 

13:40 Uhr 
Fachstrukturen und Fachkulturen:  
Berufungen als Profilierungsinstrument
Univ.-Prof. Dr. Volker Linneweber, UdS

14:15 Uhr 
Berufungsverfahren an deutschen Universitäten:  
Akteurkonstellationen und Bewertungskriterien 
PD Dr. Bernd Kleimann, DZHW 

– Pause –

15:30 Uhr 
„Optimierung strategischer Berufungsprozesse“:  
Projektvorstellung
Stefanie Meyer, JGU

16:00 Uhr 
Podiumsdiskussion:  
Von der Prozessoptimierung zum Kulturwandel
mit Dr. Hubert Detmer, DHV | Univ.-Prof. Dr. Georg Krausch, 
JGU | Thomas May, WR | PD Dr. Bernd Kleimann, DZHW |  
Dr. Jens-Peter Gaul, HRK
Moderation: Dr. Jan-Martin Wiarda 

17:30 Uhr – Abendimbiss

09:00 Uhr
Potenzialbeurteilung in Tenure-Verfahren
PD Dr. Silke Weisweiler, LMU Center for Leadership and 
People Management

09:45 Uhr
Panel-Austausch über Handlungsmöglichkeiten

Panel 1:  Berufungskommissionen
 Dr. Hubert Detmer, DHV

Panel 2:  Zusammenarbeit in und mit Fakultäten 
 Univ.-Prof. Dr. Ulrike Beisiegel, HRK

Panel 3:  Personalentwicklung, Leadership & Co. 
 Elke Karrenberg, JGU

Panel 4:  Strategische Modellierung des   
 Gesamtprozesses
  Univ.-Prof. Dr. Georg Krausch, JGU

11:15 Uhr
Abschlusspodium
mit Dr. Hubert Detmer, DHV |  
Univ.-Prof. Dr. Ulrike Beisiegel, HRK |  
Elke Karrenberg und  
Univ.-Prof. Dr. Georg Krausch, JGU
Moderation: Dr. Jan-Martin Wiarda
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